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| Arten von FinTech-Kooperationen
Uber 1.500 Kooperationen analysiert

> 1.588

66%

Operative Kooperationen Finanzielle Kooperationen

Sonstige
dominant mit 66% Anteil machen weitere 27% aus

%
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Kooperationen nach Sektoren
Banken und Versicherungen vorn

@ Platz 1:
Banken mit

562 Kooperationen

Top 5 Sektoren* — Anzahl
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@ Platz 2:
Versicherungen mit

294 Kooperationen

@ Platz 3:
Medienunternehmen mit

94 Kooperationen

Top 5 Sektoren* — Split
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Chronologische Entwicklung — gesamt
FinTech-Kooperationen seit 2014 fast verzehnfacht

2012 2014 2017 2018
Erste Kooperationen werden Deutlicher Anstieg auf Gegenuber 2014 fast Weiter auf hohem Niveau
publik 55 Kooperationen verzehnfacht auf 506 (267 Kooperationen per
Kooperationen Ende Juni)

Kooperationen pro Quartal* Kooperationen pro Jahr*
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- 400
100 o 300 > 266
50 = | 200 > 128
0

100 T 11 S 14 2. 55 | .
0 | -

2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Operativ © Finanziell mSonstige m Operativ © Finanziell mSonstige
*) Anzahl neue, zeitlich zuordenbare Kooperationen *) Anzahl neue, zeitlich zuordenbare Kooperationen
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Chronologische Entwicklung — Banken & Versicherungen
Anzahl neuer Kooperationen wachst rasant

2012 2014 2017
I —
Erste dokumentierte FinTech- Erste dokumentierte FinTech- Anzahl neuer Kooperationen
Kooperation einer Bank Kooperation einer Versicherung vervielfacht sich
Bank/FinTech-Kooperationen* Versicherung/FinTech-Kooperationen*
200 Y 162 120 Y 107
100
150 f—
80
100 21 60 24
50 > 46 40 Y 14 [
2 2 e BN ne o P g I
0 - 0 I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Operativ © Finanziell mSonstige m Operativ © Finanziell mSonstige

*) Ausschlie3lich neue, zeitlich zuordenbare Kooperationen **) Bis Ende Juli annualisiert
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Deep Dive Banken & Versicherungen
Operative FinTech-Kooperationen nach Kategorien

Banken Versicherungen
Investment- und InsurTech-Kategorie mit
Payments _ 48 Finance-Kategorie Investment . 7 deutlichem Abstand auf Platz 1
nahezu gleichauf
auf Platzen 1 und 2
API/Banking _ 41 Payments I 4
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Deep Dive Banken & Versicherungen
Finanzielle FinTech-Kooperationen nach Kategorien

27 InsurTech

Finance 17

Banken Versicherungen
Finance-Kategorie InsurTech-Kooperationen
InsurTech - 6 bei finanziellen PropTech - 3 (auch) bei finanziellen
Kooperationen auf Platz 1 Kooperationen auf Platz 1

PropTech - 5 Sonstige - 3
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Deep Dive Banken & Versicherungen
Commerzbank und Munich Re mit den meisten Kooperationen in ihrem Sektor

Topl-Bank mit 73 neuen
Kooperationen knapp vor Topl-
Versicherung mit 67
Kooperationen

Topl/2 jeweils mit deutlichem Abstand
vorn, Topl/2 nutzen jeweils alle
Kooperationsarten mit unterschiedlichen

> 73

Banken*
2. 58
¢ HIm
233
I
> 21
J B H =
Commerzbank Deutsche Bank  DZ Bank ING BayernLB

m Operativ © Finanziell = Sonstige

*) Jeweils gesamter Konsolidierungskreis, alle identifizierbaren Transaktionen
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Schwerpunkten
Versicherungen*

2. 67
. > 54

¢ ]

217
>11 Y9
- . .
Munich Re Allianz AXA HDI Wistenrot &
Wirttembergische
m Operativ © Finanziell m Sonstige

*) Jeweils gesamter Konsolidierungskreis, alle identifizierbaren Transaktionen
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Kooperationshauptstadte
Banken & Versicherungen

¥ 204

Platz 1: Frankfurt

> 162
Platz 2: Miinchen

Platz 3: Berlin
S 41 S 41 S 37

> 45

Frankfurt Minchen Berlin Hamburg Koln Dusseldorf Nurnberg Hannover Stuttgart Bonn

B Banken | Versicherungen

*) Anzahl der von Banken & Versicherungen eingegangenen FinTech-Kooperationen
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Definitionen & Daten
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Was ist eine Kooperation?
Zusammenarbeit von Unternehmen mit gemeinsamen Ziel

27

Definition der Kooperation:

Zusammenarbeit unterschiedlicher Intensitat und Dauer zwischen
‘ rechtlich selbststandigen Unternehmen in Arbeitsteilung zur Erreichung
eines gemeinsamen Zieles.
In Anlehnung an: Gabler Wirtschaftslexikon, Wikipedia

Im Rahmen der Analyse wird der Kooperationsbegriff weit ausgelegt.

Verwendung von Begriffen wie “Partnerschaft”, “Kooperation”,
“Zusammenarbeit” im Rahmen der Verkiindung sind indikativ fur eine

Kooperation im Rahmen der Analyse. ‘ ‘
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https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/kooperation-39490
https://de.wikipedia.org/wiki/Kooperation

Was sind FinTech-Kooperationen?
Analysierte FinTech-Kooperationen

FinTech-Kooperationen weisen FinTech Finanzdienstleister
jeweils mindestens ein Element > == _ y ~
Ei ” d ein EI * Finance * Investment * Banken
»-Inanzen _UE’,I €in _ement »  * API/Banking « Payments * Versicherungen
»1echnologie” auf, Beispiele: « Bitcoin/Blockchain * PropTech « Zahlungsverkehr
. FinTech—Startup mit » Accounting * Online ID » Asset Management
) ) ) » Aggregation * RegTech e Immobilien
Finanzdienstleistern oder . Gastro . Sonstige . Sonstige
anderen Partnern >« InsurTech
. Flnanzdler_lstlelster mit S~ A A ey SEl R
Technologie-Startups Q. —
. . ) )  Software o Media
* Finanzdienstleister mit « Hardware « Einzelhandel
Organisationen zum Transfer * Big Tech Sonstige * Sonstige

- |
von Technologie Know-How e, « Acceleratoren

Sonstige * FinTech-Hubs

» Startup-Hubs
Think Tanks
* Universitaten
» Sonstige
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Arten von FinTech-Kooperationen
In der Studie analysierte FinTech-Kooperationsarten

Operative FinTech-Kooperationen Kooperationsarten
Operatives Zusammenwirken steht im

Vordergrund. Keine finanzielle Beteiligung

am Startup. Operativ Finanziell Sonstige
Finanzielle FinTech-Kooperationen @Q‘ € e
Finanzielle Zusammenarbeit steht im _
Vordergrund. Unternehmen stellt Venture- FinTech MEA Sponsor
Capital (VC) bzw. -Debt (VD) zur Verfiigung Kategorien
oder kauft ein Startup.

_ _ _ Frontend/ Ve Partner
Sonstige FinTech-Kooperationen Backend
Zusammenarbeit mit Forschungs-
organisationen, Startup Hubs, Acceleratoren B2B/B2C Debt Mitglied
oder Venture-Capital-Gesellschaften mit dem
Ziel des Technologie Know-How-Transfers.

Joint Venture (VC-)Fonds Investment
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FinTech-Kooperationen mit Backend-Fokus
Effizienzsteigerung & Innovationen

Backend-Kooperationen: Zusammenarbeit mit Fokus auf interne Prozesse/Geschéaftsablaufe
1. Effizienzsteigerung durch FinTech-Produkte

2. FinTech-Produkte (als Basis) fur Innovation

Startup-Produkt zur Startup Incumbent

O

Effizienzsteigerung

Startup-Produkt (als Basis) Startup Incumbent

fur Innovation @ @
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FinTech-Kooperationen mit Frontend-Fokus
Effizienzsteigerung & Innovationen

Frontend-Kooperationen: Zusammenarbeit mit Fokus auf Vertrieb (Kombination Produkt/Vertrieb):
1. FinTech-Startup mit Produktinnovation & Unternehmen mit Vertrieb/Kundenbasis

2. FinTech-Startup mit Vertriebsinnovation & Unternehmen mit traditionellem Produkt

Startup-Produkt & Startup Incumbent

Incumbent-Vertrieb

Startup-Vertrieb & Incumbent

Incumbent-Produkt

Oktober 2018
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Definitionen & Daten

FinTech:
Nutzung moderner Technologien zur Entwicklung, Bereitstellung und Vertrieb von Finanzdienstleistungen und Finanzprodukten im
Wesentlichen (aber nicht ausschlie3lich) durch junge Unternehmen (Startups).

Startups:
Unternehmen mit einem Unternehmensalter von maximal ca. 10 Jahren, einem innovativen Geschaftsmodell oder Produkt und hohen
Wachstumsambitionen in Bezug auf Mitarbeiter oder Umsatz. In Anlehnung an: Deutscher Startup Verband

Kooperation:

“Zusammenarbeit unterschiedlicher Intensitat und Dauer zwischen rechtlich selbststandigen Unternehmen in Arbeitsteilung zur
Erreichung eines gemeinsamen Zieles.

In Anlehnung an: Gabler Wirtschaftslexikon, Wikipedia

Datenbasis:

Als Basis der Analyse dient die Barkow Consulting FinTech Money Map, Deutschlands fihrende und meistgenutzte Datenbank fir
FinTech-Startups, FinTech-Venture Capital und FinTech-Kooperationen. Die Daten werden durch kontinuierliche Analyse und
Auswertung relevanter Nachrichtenquellen und 6ffentlicher Datenbanken gewonnen.

Redaktionsschluss:
Redaktionsschluss der Analyse war Ende Juli 2018.
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https://deutschestartups.org/der-verband/team/
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/kooperation-39490
https://de.wikipedia.org/wiki/Kooperation

Definitionen & Daten

Top FinTech Kategorien:

PropTech/Immobilien
FinTech-Startups, die Uberwiegend Produkte rund um das Thema Immobilie anbieten oder optimieren
(z.B. Maklersuche, Immobiliensuche, Immobilienbewertung oder Smart Home)

(Alternative) Finanzierung
FinTech-Startups, die Uberwiegend Finanzierungen anbieten, vermitteln oder optimieren (z.B. Crowdfunding, Crowdinvesting,
Crowdlending, Factoring, Leasing oder Vergleichsplattformen)

InsurTech
FinTech-Startups, die Uberwiegend Versicherungsprodukte anbieten, optimieren oder vertreiben.

Investment
FinTech-Startups, die Gberwiegend Investmentprodukte anbieten, optimieren oder vertreiben (z.B. Robo Advisor oder
Vermittlungsplattformen)

Payments
FinTech-Startups, die Uberwiegend Produkte fur Zahlungsvorgange anbieten oder optimieren (z.B. P2P, Online-Zahlungen,
Abrechnung/Fakturierung etc.)

Accounting
FinTech-Startups, die Gberwiegend Produkte zur Optimierung von Finanzprozessen (BPO - Business Process Optimisation) fur
Unternehmen (Buchhaltung, Rechnungswesen, Controlling etc.) anbieten

PwC FinTech-Kooperationsradar Oktober 2018
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Definitionen & Daten

Weitere FinTech Kategorien:

« API/Banking
FinTech-Startups, die Uberwiegend Schnittstellen (API - Application Programming Interface) zur technischen Bankeninfrastruktur
anbieten

* Bitcoin/Blockchain
FinTech-Startups, die berwiegend Produkte und Dienstleistungen anbieten, die auf Bitcoin, Blockchain oder verteilten Datenbanken
(Distributed Ledger Technologie) basieren

 Finanzaggregation
FinTech-Startups, die Uberwiegend Produkte zur Biindelung von Finanzinformationen anbieten

» Gastro

FinTech-Startups, die Uberwiegend Produkte zur Prozessoptimierung in der Gastronomie anbieten
e OnlineID

FinTech-Startups, die Gberwiegend Produkte zur Authentifizierung von Kunden oder Personen anbieten
e RegTech

FinTech-Startups, die Uberwiegend Produkte im Bereich Risikokontrolle oder Compliance anbieten

e Sonstige
FinTech-Startups, die sonstige Produkte und Dienstleistungen anbieten
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