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Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

wir freuen uns, dass Sie sich fir unser Whitepaper
interessieren.

Im Nachfolgenden erhalten Sie wertvolle Einblicke,
Tipps und Handlungsempfehlungen. Diese sollen Sie
in lhrem Job unterstitzen und Ihnen die Moglichkeit
geben, sich personlich weiterzuentwickeln.

Sie erhalten aktuelle Trends und Impulse direkt von
unseren Experten aus der Praxis.

Mit unserem Angebot an verschiedenen Weiterbildungen
konnen Sie das Thema vertiefen.

Wir wiinschen lhnen viel Vergniigen beim Lesen.



Wirksames Fuhren - so gelingt es in der Praxis

e Was fiir ein Chef wollen Sie sein?
o Wie wollen Sie auf andere wirken?
e Welche Beziehung wollen Sie zu lhren Mitarbeitern haben?

o Wie schéatzen Sie lhren Fihrungsstil ein?

Reflektieren Sie lhren Flihrungsstil

Welchen Flihrungsstil leben Sie?

e Autoritar
e Aufgabenorientiert
e Personenorientiert

e Situativ

Autoritar

o Autoritédres Fiihren zeichnet sich durch das Top-Down-Prinzip aus. Es bedeutet
Macht fiir die Flihrungskraft und Gehorsam fiir den Mitarbeiter

e Ein typischer Satz: Horen Sie auf zu diskutieren, machen Sie einfach nur was ich
Ilhnen sage

o Mogliche Auswirkungen: Keine Kreativitdt oder Eigeninitiative. Mitarbeiter
brennen aus

Aufgabenorientiert

e Aufgabenorientiertes Fiihren zeichnet sich vor allem durch das Interesse an
Ablaufen und der geforderten Leistung aus. Mitarbeiter sollen dabei helfen, die Ge-
schéftsziele zu erreichen

e Ein typischer Satz: Machen Sie es kurz, mich interessiert nur das Ergebnis

e Moégliche Auswirkungen: Haufige Krankmeldungen, Nachldssigkeit, Mitarbeiter-
fluktuation

Personenorientiert

e Beim personenorientierten Fiihren stehen die Mitarbeiter, ihre Schwierigkeiten und
ihre Weiterentwicklung im Vordergrund

¢ Ein typischer Satz: Der Kollege hat Mittagspause, das muss auch der Kunde
akzeptieren

o Mogliche Auswirkungen: Die Fiihrungskraft verliert den Blick fiir die Firmenziele



Situatives Fiihren

e Ob eher personenorientiertes Fiihren oder eher aufgabenorientiertes Fiihren
notwendig ist, kommt auf die jeweilige Situation an

e In bestimmten Situationen sind sie sinnvoll oder unangebracht. Entscheidend ist der
Kontext in dem sie eingesetzt werden. Es gibt kein richtig oder falsch

e In der Situativen Flihrung kann die Fiihrungskraft wéhlen zwischen:
e Unterweisung der Mitarbeiter
o Uberzeugen der Mitarbeiter
o Mitarbeiter partizipieren lassen

o Ubertragung von Aufgaben - Delegation

Kooperatives Fuhren

o Die Fihrungskraft sollte zu jedem Mitarbeiter - dhnlich wie ein Ztgel -
eine Verbindung halten

o Bei Mitarbeitern, die kompetent und engagiert sind, kann und sollte dieser Ziigel
slocker® gehalten werden

o Diese Mitarbeiter brauchen weniger Lenkung, dafiir aber mehr Herausforderungen,
an denen sie sich beweisen kénnen

e Wenn die Fiihrungskraft ihnen diesen Freiraum gewéhrt, mit ihnen kooperiert und
ihnen Hilfestellung anbietet, wird dieser Mitarbeiter sich aufgewertet fiihlen und
Vertrauen aufbauen

o Dieses Verhalten wirkt motivierend auf das gesamte Team

Autoritar und Kooperativ - Gegensatze ziehen
sich an

o Mitarbeiter wollen unterschiedlich gefiihrt und dabei gerecht behandelt werden

e Flhrungsverhalten wird von allen Beteiligten subjektiv erlebt, gedeutet und individuell
bewertet

o Fir jede Fuhrungskraft ist es wichtig, auch direktiv und autoritar sein zu kénnen und
mal ,auf den Tisch zu hauen®, wenn es nétig ist. Auch das gehort ins Flihrungsreper-
toire



Passende Weiterbildungen finden Sie hier:

Praxiswissen fur lhren Erfolg im Job

Erfahren Sie in unseren Weiterbildungen praktisches und aktuelles Know-how zu
den Themen Fuhrungkompetenz, Kommunikations- und Arbeitstechniken sowie
Personlichkeitsentwicklung. Jetzt informieren.

e-Learning - Klicken und Lernen
Das FORUM Institut bietet mit hochwertigen e-Learning-Programmen eine flexible
Weiterbildungsform. Entscheiden Sie selbst, wann und wo Sie lernen.

Jetzt testen.

Inhouse-Seminare - MaBgeschneiderte Lésungen
Alle unsere Seminare eignen sich auch hervorragend als Inhouse-Training.
Jetzt individuelles Angebot anfordern.
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